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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

«ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

 

1.1. Область применения рабочей программы. 

Рабочая программа учебной дисциплины СГЦ.05 «Основы бережливого 

производства» является частью профессиональной образовательной программы в 

соответствии с ФГОС по специальности 31.02.02 Акушерское дело. 

 

1.2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной 

образовательной программы: 

Учебная дисциплина СГЦ.05 «Основы бережливого производства» относится к 

обязательной части социально-гуманитарного цикла основной профессиональной 

образовательной программы. 

 

1.3. Цели и задачи дисциплины - требования к результатам освоения 

дисциплины. 

Цель: 

- формирование базовых навыков бережливого производства и обеспечения 

внутреннего контроля качества и безопасности медицинской деятельности; 

- формирование личности социально развитого, критически мыслящего, 

конкурентоспособного выпускника, способного взять на себя ответственность за свое 

будущее, за будущее своих близких и своей страны. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен уметь: 

- осуществлять работу с соблюдением принципов бережливого производства; 

- картировать поток создания ценностей; 

- применять ключевые инструменты решения проблем; 

- определять и анализировать основные потери в процессах; 

- организовывать работу коллектива и команды;  

- взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами в ходе 

профессиональной деятельности. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать: 

- принципы, идеалы и философию бережливого производства; 

- основы картирования; 

- методы решения проблем; 

- инструменты бережливого производства 

- основы коммуникации и деятельности коллектива;  

- основы проектной деятельности. 
 

1.4. Освоение учебной дисциплины способствует формированию следующих 

компетенций: 

Код Наименование компетенции 

ОК 01 Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности, 

применительно к различным контекстам 

ОК 02 Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации, необходимой для 

выполнения задач профессиональной деятельности 

ОК 03 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное 

развитие 

ОК 04 Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами 

ОК 05 Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке 
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Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного 

контекста 

ОК 06 Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное 

поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей, применять 

стандарты антикоррупционного поведения 

ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого 

производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях 

ОК 09 Пользоваться профессиональной документацией на государственном и 

иностранном языках 

ПК 1.1 Осуществлять рациональное перемещение и транспортировку материальных 

объектов и медицинских отходов. 

ПК 1.2 Обеспечивать соблюдение санитарно-эпидемиологических правил и 

нормативов медицинской организации, в том числе акушерско-

гинекологического профиля по виду деятельности. 

ПК 1.3 Осуществлять профессиональный уход за пациентами, в том числе 

новорожденными, с использованием современных средств и предметов ухода. 

 

1.5. Рекомендуемое количество часов на освоение программы дисциплины: 

Максимальная учебная нагрузка обучающегося 36 часов, в том числе:  

- обязательная аудиторная учебная нагрузка обучающегося 36 часов, из них 

практические занятия 6 часов. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

«ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 36 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 36 

в том числе:  

теоретические занятия 30 

лабораторные занятия – 

практические занятия 6 

контрольные работы  

курсовая работа (проект)              не предусмотрено – 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) - 

в том числе:  

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета в 3 (5)* семестре 

*на базе основного общего образования 
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2.2. Календарно-тематический план и содержание учебной дисциплины 

«Основы бережливого производства» 

 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные и 

практические работы, самостоятельная работа 

обучающихся, курсовая работа (проект) 

Объем 

часов 

1 2 3 

Раздел 1. Бережливое производство как базовый инструмент обеспечения 

качества и безопасности медицинской деятельности 

 

Тема 1.1. 

Философия и 

принципы 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  

История возникновения бережливого производства, в 

том числе в здравоохранении. Ключевые понятия и 

принципы бережливого производства, в том числе в 

здравоохранении. Идеология бережливого производства 

2 

Бережливое производство, как метод управления 

качеством в здравоохранении: основное понятие и цели. 
Специфика применения методов бережливого производства 

в медицинской организации. Отечественные проекты 

«Бережливое здравоохранение» 

2 

Тема 1.2. 

Картирование 

потока создания 

ценности 

Содержание учебного материала  

Понятие «проблема», определение и формулирование 

проблемы. Понятия и принципы картирования потока 

создания ценности. Инструменты картирования 

2 

Виды карт: карта потока создания ценности (КПСЦ), 

карта текущего состояния, карта целевого состояния, 

карта идеального состояния. Расчет показателей потока 

создания ценностей 

2 

Практическое занятие № 1 

Создание карты потока ценностей по профессионально 

ориентированному видеоконтенту. Расчет показателей 

потока создания ценностей по профессионально-

ориентированному кейсу 

2 

Тема 1.3. 

Потери 

Содержание учебного материала   

Ценность. Действия, создающие ценность. Действия, не 

создающие ценность. Виды потерь.  

2 

Определение термина «потери». Причины 

возникновения потерь. Выявление потерь.  

2 

Нетрадиционный подход к потерям. Устранение и 

предотвращение потерь. Стандартизация. 

2 

Тема 1.4. 

Ключевые 

инструменты 

анализа проблем 

Содержание учебного материала  

Технологии анализа проблем: 

«Пирамида проблем», «Диаграмма связей» (граф-

связей) 

2 

Технологии анализа проблем: 

диаграмма Исикавы, спагетти, 5W1Н, «5 почему», 

диаграмма Парето, диаграмма Ганта 

2 

Практическое занятие № 2 

Выбор метода и инструментов для анализа 

профессионально-ориентированных проблемных кейсов 

2 

Тема 1.5. Содержание учебного материала  
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Ключевые 

инструменты 

решения 

проблем 

Инструменты бережливого производства:  

Организация рабочего пространства по системе 5S, TPN, 

стандартизированная работа.  

2 

Инструменты бережливого производства:  

система SMED, поток единичных изделий, в т.ч. канбан, 

точно в срок, метод кайдзен 

2 

Практическое занятие № 3 

Деловая игра по методу «Фабрика процессов» на 

примере профессионально - ориентированного кейса. 

2 

Тема 1.6. 

Организация 

применения 

бережливых 

технологий в 

медицинских 

организациях 

Содержание учебного материала  

Организация применения бережливых технологий в 

медицинских организациях (новая модель медицинской 

организации, оказывающей первичную медико-санитарную 

помощь): маршрутизация пациентов, стандартизация, 5 S, 

открытая регистратура и др.) 

2 

Психологические основы и барьеры коммуникации. 
Тактика коррекции дисфункционального поведения при 

организации работы команды. 

2 

Стандартные операционные процедуры и алгоритмы 

при взаимодействии с пациентами 

2 

 
Промежуточная аттестация (дифференцированный 

зачет) 

2 

 Всего: 36 

 из них аудиторной нагрузки: 
Л – 30 

ПЗ - 6 
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

«ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

Реализация программы учебной дисциплины требует наличия учебного кабинета социально-

экономических дисциплин, или кабинета, оснащенного оборудованием: 

- рабочее место преподавателя; 

- посадочные места по количеству обучающихся. 

Документационное обеспечение: 

- паспорт кабинета; 

- ФГОС СПО специальности; 

- план работы учебного кабинета; 

- план работы СНО; 

- журнал по технике безопасности. 

Технические средства обучения, необходимые для реализации программы: 

- компьютер или ноутбук с лицензионным программным обеспечением; 

- интерактивная доска и проектор, либо проектор и экран; 

- мультимедийные средства обучения (презентации, фильмы). 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения. Перечень рекомендуемых 

учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы. 

Основные источники: 

1. Вейдер М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное руководство 

по практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва: Интеллектуальная литература, 

2019. – 160 с. 

2. Вумек Д.П. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и добиться 

процветания вашей компании / Д.П. Вумек, Д.Т. Джонс; пер. с анг. С. Турко. – Москва: 

Альпина Паблишер, 2021. – 472 с. – Текст: непосредственный. 

3. Вумек Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина Бизнес 

Букс, 2021. – 472 с. – Текст: непосредственный. 

4. Давыдова Н.С., Чуйкова С.Л. Основы бережливого производства: учеб. 

пособие для обучающихся СПО. Белгород, 2020. 

5. Киселев А.А. Принятие управленческих решений. – Москва: Кнорус, 2021. – 

170 с. – Текст: непосредственный. 

Дополнительные источники  

1. Батурин В.К. Общая теория управления: учебное пособие для студентов вузов, 

обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент» / Батурин В.К. — Москва: 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 487 c. — ISBN 978-5-238-02217-8. — Текст: электронный // IPR 

SMART: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/71030.html (дата обращения: 

03.02.2022). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

2. Лайкер Дж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей компании мира / 

Джеффри Лайкер; Пер. с англ. — 9-е изд. — Москва: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. – 400 

с. - Текст: непосредственный. 

3. Лайкер Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению принципов 

менеджмента Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с англ. —Москва: АЛЬПИНА 

ПАБЛИШЕР, 2019. – 586 с. - Текс: непосредственный. 

4. Антонова, И.И. Бережливое производство: системный подход к его 

внедрению на предприятиях Республики Татарстан / И.И. Антонова; науч. ред. В.А. 
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Смирнов; Институт экономики, управления и права (г. Казань). – Казань: Познание, 2013. 

- 176 с.: ил., табл. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-8399-0485-9; то же [Электронный ресурс]. 

- URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257764 

Основные электронные издания  

1. Вумек Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться 

процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер. с англ. - 12-е изд. - 

Москва: Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1815955 (дата обращения: 

03.02.2022). – Режим доступа: по подписке. 

2. Киселев А.А., Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. — 

Москва: КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — 

URL:https://book.ru/book/938341 (дата обращения: 03.02.2022). — Текст: электронный. 

3. Салдаева Е. Ю. Управление качеством: учебное пособие / Е. Ю. Салдаева, Е. М. 

Цветкова. — Йошкар-Ола: ПГТУ, 2017. — 156 с. — ISBN 978-5-8158-1802-6. — Текст: 

электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/93209 (дата обращения: 03.02.2022). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

4. Шмелѐва А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое 

пособие / А. Н. Шмелѐва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст: электронный // 

Лань: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543 (дата 

обращения: 03.02.2022). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

5. Бурнашева Э.П. Основы бережливого производства: учебное пособие для спо / 

Э. П. Бурнашева. — 2-е изд., стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2023. — 76 с. — ISBN 978-

5-507-45505-8. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/271253 (дата обращения: 06.04.2023). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

6. Борисова С.Ю. Соблюдение санитарных правил и реализация мероприятий при 

обращении с больничными отходами в лечебно-профилактическом учреждении: учебное 

пособие для спо / С. Ю. Борисова. — 4-е изд., стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2021. — 56 

с. — ISBN 978-5-8114-7830-9. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная 

система. — URL: https://e.lanbook.com/book/166350 (дата обращения: 06.04.2023). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 

7. Солодовников Ю.Л. Экономика и управление в здравоохранении: учебное 

пособие для спо / Ю. Л. Солодовников. — 7-е изд., стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2022. 

— 312 с. — ISBN 978-5-507-44858-6. — Текст: электронный // Лань: электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/247601 (дата обращения: 

06.04.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей 

  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257764
https://e.lanbook.com/book/271253
https://e.lanbook.com/book/166350
https://e.lanbook.com/book/247601
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3.3. Методическое обеспечение образовательного процесса для обучения 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья. 

Условия организации и содержание обучения и контроля знаний инвалидов и 

обучающихся с ОВЗ по дисциплине СГЦ.05 «Основы бережливого производства» 

определяются программой дисциплины, адаптированной при необходимости для 

обучения указанных обучающихся. 

Организация обучения, текущей и промежуточной аттестации студентов-инвалидов 

и студентов с ОВЗ осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, 

индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся. 

Исходя из психофизического развития и состояния здоровья студентов-инвалидов 

и студентов с ОВЗ, организуются занятия совместно с другими обучающимися в общих 

группах, используя социально-активные и рефлексивные методы обучения создания 

комфортного психологического климата в студенческой группе или при соответствующем 

заявлении такого обучающегося, по индивидуальной программе, которая является 

модифицированным вариантом основной рабочей программы дисциплины. При этом 

содержание программы дисциплины не изменяется. Изменяются, как правило, формы 

обучения и контроля знаний, образовательные технологии и дидактические материалы. 

Обучение студентов-инвалидов и студентов с ОВЗ также может осуществляться 

индивидуально и/или с применением дистанционных технологий. 

Дистанционное обучение обеспечивает возможность коммуникаций с 

преподавателем, а также с другими обучаемыми посредством вебинаров (например, с 

использованием программы Skype), что способствует сплочению группы, направляет 

учебную группу на совместную работу, обсуждение, принятие группового решения. 

В учебном процессе для повышения уровня восприятия и переработки учебной 

информации студентов-инвалидов и студентов с ОВЗ применяются мультимедийные и 

специализированные технические средства приема-передачи учебной информации в 

доступных формах для студентов с различными нарушениями, обеспечивается выпуск 

альтернативных форматов печатных материалов (крупный шрифт), электронных 

образовательных ресурсов в формах, адаптированных к ограничениям здоровья 

обучающихся, наличие необходимого материально-технического оснащения. 

Подбор и разработка учебных материалов производится преподавателем с учетом 

того, чтобы студенты с нарушениями слуха получали информацию визуально, с 

нарушениями зрения – аудиально (например, с использованием программ-синтезаторов 

речи). 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ фонд оценочных средств по дисциплине, 

позволяющий оценить достижение ими результатов обучения и уровень 

сформированности компетенций, предусмотренных учебным планом и рабочей 

программой дисциплины, адаптируется для обучающихся инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей (устно, письменно на бумаге, письменно на 

компьютере, в форме тестирования и т.п.). При необходимости обучающимся 

предоставляется дополнительное время для подготовки ответа при прохождении 

аттестации.  
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ  

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических работ, тестирования, а также 

выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов, исследований. 

 

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

Знать: 

основы коммуникации и 

деятельности коллектива;  

основы проектной 

деятельности; 

принципы, идеалы и 

философию бережливого 

производства; 

основы картирования; 

методы решения проблем; 

инструменты бережливого 

производства 

 

владеет профессиональной 

терминологией; 

демонстрирует системные знания о 

структуре, требованиям к проекту; 

демонстрирует системные знания о 

принципах, инструментах 

бережливого производства; 

демонстрирует системные знания 

картировании; 

демонстрирует системные знания о 

методах анализа и решения 

проблем 

способен применять ключевые 

инструменты решения проблем 

 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Оценка решений 

профессионально-

ориентированных 

кейсов 

Практические 

занятия. 

Деловые игры. 

Проектная работа 

(разработка мини-

проекта) 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

Уметь: 

организовывать работу 

коллектива и команды;  

взаимодействовать с 

коллегами, руководством, 

клиентами в ходе 

профессиональной 

деятельности;  

осуществлять работу с 

соблюдением принципов 

бережливого производства; 

картировать поток создания 

ценностей; 

применять ключевые 

инструменты решения 

проблем; 

определять и анализировать 

основные потери в 

процессах 

демонстрирует умение 

взаимодействовать с коллегами 

(сокурсниками), руководством 

(преподавателем), клиентами в 

ходе профессиональной 

деятельности; 

демонстрирует умение соблюдать 

принципы бережливого 

производства, выбирать 

инструменты бережливого 

производства; 

демонстрирует умение 

осуществлять работу с 

соблюдением принципов 

бережливого производства 

способен определять и 

анализировать основные потери в 

процессах;  

способен применять ключевые 

инструменты решения проблем 

Оценка решений 

профессионально-

ориентированных 

кейсов. 

Практические 

занятия. 

Деловые игры. 

Проектная работа 

(разработка мини-

проекта) 


